
Строим бренд 
без бюджета 
как у Яндекса



Саша 
Ревяко
Основатель и арт-директор 

Студии Райт.

Эксперт в брендинге, финтехе 

и интерфейсах. Люблю людей

300+
проектов



Бренды, которым мы помогли right.by

https://right.by/


О чем расскажу

1 Почему бренд — это важнейший актив компании"

1 Как сделать бренд с любым бюджетом и при этом системно"

1 Вопросы, ответы и авторские шпаргалки по самодиагностике 

бренда"

1 Определяем, каким должен быть фундамент вашего бренда"

1 Можно ли сделать бренд самому и когда звать на помощь"

1 Неочевидные ошибки в выборе подрядчика по брендингу. 

Как узнать халтурщика за 1 минуту"

1 Как не переплатить за бренд.



Бренд — это актив

Блок 1



Как бренд увеличивает 
стоимость товаров и компании

в 9 раз больше

доля объема 
продаж

в 4 раза больше

шансов увеличить 
стоимость компании

*согласно данным исследовательской компании Kantar

в 2 раза больше

люди готовы 
платить за бренд

Бренд — это актив

https://www.kantar.com/inspiration/brands/modern-marketing-dilemmas-how-can-you-prove-marketing-adds-value-to-your-brand


Бренд — это актив



Ошибка считать, что 
создавать бренд в самом 
начале пути — рано

*

Бренд — это актив



уникальная рецептура
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соцсети

Бренд — это актив



МТС

Бренд — это актив

https://tech.onliner.by/2008/05/08/mts_eggs


Бренд не устаревает 
как оборудование 
или технологии, а обретает 
бóльшую ценность

*

Бренд — это актив



Бренд — это больше, чем 
лого, юрлицо или склад
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ООО «Пищевой комбинат»

Бренд

Бренд — это актив



Веселье приносит и вкус бодрящий, 

праздника вкус всегда настоящий...!

Тэк-с, по цвету это Тиффани, а вот 

вспомните, как выглядит лого этого 

бренда?

Бренд — это актив



Системная отправка 
импульсов и формирует 
системный бренд

Бренд — это история, которая живет в голове 

потребителя. Попасть мы туда пока не можем, 

но можем отправлять импульсы.

Бренд — это актив

Б



Устойчивый бренд работает 

с несколькими средами 

коммуникации, затрагивая разные 

области системы чувств человека. 

В этом состоит подход работы 

«Айдентики-360».

Бренд — это актив

скачать фреймворк
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Типографика Контроль жестов

https://right.by/services/brand-promotion/right-webinar-offer/?utm_source=partnership&utm_medium=presentation&utm_campaign=gardium


Бизнес Исследование

Ресурсы, 
источники 
преимуществ

Продукт

Аудитория

Конкуренты

Рынок / тренды

Метафора 
бренда

Позициони-
рование

Вербальная 
айдентика

Визуальная 
айдентика

Кинестетичес-
кая айдентика

Интерактивная 
айдентика

Коммуникацион-
ная стратегия

Гипотеза Метафора

Общие выводы

Платформа бренда Айдентика-360 Внедрение

« Потребительские 
характеристик©

« Ценовой сегмен®
« RT�
« Эмоциональные 

и рациональные 
характеристики

« Потенциальна¹
« Целева¹
« Ядро

« КосвенныØ
« ОсновныØ
« Конкурентная средÏ
« Анализ атрибутов 

брендов

« Обзор и динамикÏ
« Возможност©
« Тренды

Главная идея бренда Перевод сути бренда в 
образную плоскость 
воприятия, раскрытие 
мира метафоры через 
аналогии с бизнесом

Что мы даем в отличие от 
конкурентов с учетом 
потребностей аудитории 
и возможностей рынка

« Система дизайна 
брендÏ

« Логотип, знаN
« Цветовая схема, 

паттернC
« ТипографикÏ
« Фотостиль

« Запах©
« Тактильные 

ощущени¹
« Освещение

Характер

« Интерфейсы, сайтC
« ИнфографикÏ
« Пользовательский 

контент

Миссия

Видение

Ценности

Гипотеза

позиционирования

« Продук®
« Бизнес-стратеги¹
« Маркетин­
« ФинансC
« Менеджмен®
« Персона¨
« Видение овнерÏ
« Бизнес-модель

« Бренд-нейÍ
« ДескрипторC
« СлоганC
« Стиль текста

« ATL / BT�
« SM�
« Адаптаци¹
« РегламентC
« СопровождениØ
« Аворский надзо�
« Мониторин­
« Аудит

Брендинг 360

В основе алгоритма схема Андрея Кожанова ВШБ

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=9csjCJlMCjo


Этапы построения 
системного бренда 
с любым бюджетом

Блок 2



1 этап 

Диагностика 
бренда

рост

стартап
спад

возрождение

зрелость

цикл жизни бренда

Этапы построения системного бренда с любым бюджетом



* Лайфхак: многие 
брендинговые агентства 
готовы сделать диагностику 
бренда и базовый аудит 
на пресейле (бесплатно)

Диагностика бренда



2 этап 

Выбор формы 
работы с брендом

� брендин�

� рестайлин�

� ребрендинг

Этапы построения системного бренда с любым бюджетом



Когда нужен 
брендинг

При создании бренда с нуля.

Выбор формы работы с брендом



Когда нужен 
рестайлинг

Красный уже не модный, или нужно 

стилистическое обновление бренда.

Выбор формы работы с брендом



1993 2002 2006

2010 2015 2019 2023

Выбор формы работы с брендом



Эволюция иконок 
в версиях iOS 6, 
iOS 7 и iOS 15

Phone

2012 2013 2021

Passbook

Remindes

Выбор формы работы с брендом



Когда нужен 
ребрендинг

$ реализованные амбиции или намеченная 

стратегия, порождающая существенные 

противоречие в коммуникации!

$ разделение или слияние бизнеса,�

$ изменение ситуации на рынке, 

приводящее к тому что бренд ослабел 

и утратил свои позиции.

Выбор формы работы с брендом



Проверочный вопрос, чтобы понять, нужно 

ли что-то менять: 

Мой бренд системен 
в разных точках 
коммуникациях?

Выбор формы работы с брендом

*



Бизнес Исследование

Ресурсы, 
источники 
преимуществ

Продукт

Аудитория

Конкуренты

Рынок / тренды

Метафора 
бренда

Позициони-
рование

Вербальная 
айдентика

Визуальная 
айдентика

Кинестетичес-
кая айдентика

Интерактивная 
айдентика

Коммуникацион-
ная стратегия

Гипотеза Метафора

Общие выводы

Платформа бренда Айдентика-360 Внедрение

« Потребительские 
характеристик©

« Ценовой сегмен®
« RT�
« Эмоциональные 

и рациональные 
характеристики

« Потенциальна¹
« Целева¹
« Ядро

« КосвенныØ
« ОсновныØ
« Конкурентная средÏ
« Анализ атрибутов 

брендов

« Обзор и динамикÏ
« Возможност©
« Тренды

Главная идея бренда Перевод сути бренда в 
образную плоскость 
воприятия, раскрытие 
мира метафоры через 
аналогии с бизнесом

Что мы даем в отличие от 
конкурентов с учетом 
потребностей аудитории 
и возможностей рынка

« Система дизайна 
брендÏ

« Логотип, знаN
« Цветовая схема, 

паттернC
« ТипографикÏ
« Фотостиль

« Запах©
« Тактильные 

ощущени¹
« Освещение

Характер

« Интерфейсы, сайтC
« ИнфографикÏ
« Пользовательский 

контент

Миссия

Видение

Ценности

Гипотеза

позиционирования

« Продук®
« Бизнес-стратеги¹
« Маркетин­
« ФинансC
« Менеджмен®
« Персона¨
« Видение овнерÏ
« Бизнес-модель

« Бренд-нейÍ
« ДескрипторC
« СлоганC
« Стиль текста

« ATL / BT�
« SM�
« Адаптаци¹
« РегламентC
« СопровождениØ
« Аворский надзо�
« Мониторин­
« Аудит

Брендинг 360

В основе алгоритма схема Андрея Кожанова ВШБ

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&v=9csjCJlMCjo


Чем занимается этот бренд?

Выбор формы работы с брендом



а так?

Выбор формы работы с брендом



Выбор формы работы с брендом



Способы 
разработки бренда

Блок 3



Есть разные подходы, исполнители 

и бюджеты. Когда на все это смотришь, 

кажется, что все очень дорого, долго 

и непонятно. Но спокойствие, сейчас 

расскажем, как быть 

Способы разработки бренда



Разработать бренд можн"
�� Самостоятельн�
�� С привлечением специалист�
�� Через брендинговое агентство


Способы разработки бренда



Способ 1. 
Самостоятельно

Это ваш вариант, если вы в самом начале 

пути и бюджета на разработку бренда пока 

нет.

Главная задача — сделать системно. 

Вот как этого добиться в текущих 

условиях.

Способы разработки бренда



Бизнес Исследование

Ресурсы, 
источники 
преимуществ

Продукт

Аудитория

Конкуренты

Рынок / тренды

Метафора 
бренда

Позициони-
рование

Вербальная 
айдентика

Визуальная 
айдентика

Кинестетичес-
кая айдентика

Интерактивная 
айдентика

Коммуникацион-
ная стратегия

Гипотеза Метафора

Общие выводы

Платформа бренда Айдентика-360 Внедрение

« Потребительские 
характеристик©

« Ценовой сегмен®
« RT�
« Эмоциональные 

и рациональные 
характеристики

« Потенциальна¹
« Целева¹
« Ядро

« КосвенныØ
« ОсновныØ
« Конкурентная средÏ
« Анализ атрибутов 

брендов

« Обзор и динамикÏ
« Возможност©
« Тренды

Главная идея бренда Перевод сути бренда в 
образную плоскость 
воприятия, раскрытие 
мира метафоры через 
аналогии с бизнесом

Что мы даем в отличие от 
конкурентов с учетом 
потребностей аудитории 
и возможностей рынка

« Система дизайна 
брендÏ

« Логотип, знаN
« Цветовая схема, 

паттернC
« ТипографикÏ
« Фотостиль

« Запах©
« Тактильные 

ощущени¹
« Освещение

Характер, TOV

« Интерфейсы, сайтC
« ИнфографикÏ
« Пользовательский 

контент

Миссия

Видение

Ценности

Гипотеза

позиционирования

« Продук®
« Бизнес-стратеги¹
« Маркетин²
« ФинансC
« Менеджмен®
« Персона­
« Видение овнерÏ
« Бизнес-модель

« Бренд-нейÒ
« ДескрипторC
« СлоганC
« Стиль текста

« ATL / BT�
« SM�
« Адаптаци¹
« РегламентC
« СопровождениØ
« Аворский надзо�
« Мониторин²
« Аудит

Алгоритм самостоятельного проектирования бренда



Строим базовый 
фундамент бренда: 

Продукт или услуга 

Шоколадки из натуральных ингредиентов ручной работы 

шокоделов. Производится в Ромашково


Ценности 

Натурально, просто и экологично, дарит радость


Характер, тональность 

Понятная и дружелюбная, мамина


Видение 

Сладкоёжить без вреда, детям и взрослым

Самостоятельная разработка бренда



фундамент бренда 

помогает придумать 

нейм

на основе нейма 

можно сделать 

логотип и / или знак

на основе лого 

можно 

сформировать 

палитру

Самостоятельная разработка бренда



Таблица оценки нейма для бренд-пап-мам

Шоколадки из 
Ромашково

ШокоЛюкс

ШокоБутик

Сладкий 
Гастроном

Тайны Шоко

Донесение  
ценности

Стратегическое 
воздействие

Привлека- 
тельность

Фонетическая  
структура

Запоминае-
мость

Юридически 
чист

Домен 
свободен

Выберите 3 нейма в каждом столбце, наилучшим образом  

раскрывающие или соответствующие критерию.


Победитель/ли — неймы, набравшие больше всего отметок.

*Нейм может быть абстрактным, но тогда коммуникационную часть 

про суть продукта нужно усиливать в других элементах брендинга.

Ваш критерий

Самостоятельная разработка бренда

скачать фреймворк

https://right.by/services/brand-promotion/right-webinar-offer/?utm_source=partnership&utm_medium=presentation&utm_campaign=gardium


Способ 2. 
С привлечением 
специалиста

Это ваш вариант, если"

% ваш бюджет очень ограничен'

% вы готовы взять на себя управление фрилансером 

и исполнительские риски,3

% готовы рулить несколькими специалистами и берете 

на себя ответственность, что все соединится: ваш 

нейм + слоган, придуманный копирайтером + 

логотип, разработанный фрилансером.

Способы разработки бренда



Часто совершаемая 
ошибка — ждать 
универсального 
специалиста.

Их почти не существует

Разработка бренда с привлечением специалиста



Не закрывайте все 
задачи по брендингу 
одним человеком. 
Под каждый вид задачи 
ищите профильного 
специалиста

над системным брендом

работали



графиеский дизайнер

копирайтер


 арт-дир

моушен дизайнер


редактор

3D дизайнер


...


Разработка бренда с привлечением специалиста



Бизнес Исследование

Ресурсы, 
источники 
преимуществ

Продукт

Аудитория

Конкуренты

Рынок / тренды

Метафора 
бренда

Позициони-
рование

Вербальная 
айдентика

Визуальная 
айдентика

Кинестетичес-
кая айдентика

Интерактивная 
айдентика

Коммуникацион-
ная стратегия

Гипотеза Метафора

Общие выводы

Платформа бренда Айдентика-360 Внедрение

« Потребительские 
характеристик©

« Ценовой сегмен®
« RT�
« Эмоциональные 

и рациональные 
характеристики

« Потенциальна¹
« Целева¹
« Ядро

« КосвенныØ
« ОсновныØ
« Конкурентная средÏ
« Анализ атрибутов 

брендов

« Обзор и динамикÏ
« Возможност©
« Тренды

Главная идея бренда Перевод сути бренда в 
образную плоскость 
воприятия, раскрытие 
мира метафоры через 
аналогии с бизнесом

Что мы даем в отличие от 
конкурентов с учетом 
потребностей аудитории 
и возможностей рынка

« Система дизайна 
брендÏ

« Логотип, знаN
« Цветовая схема, 

паттернC
« ТипографикÏ
« Фотостиль

« Запах©
« Тактильные 

ощущени¹
« Освещение

Характер

« Интерфейсы, сайтC
« ИнфографикÏ
« Пользовательский 

контент

Миссия

Видение

Ценности

Гипотеза

позиционирования

« Продук®
« Бизнес-стратеги¹
« Маркетин­
« ФинансC
« Менеджмен®
« Персона¨
« Видение овнерÏ
« Бизнес-модель

« Бренд-нейÍ
« ДескрипторC
« СлоганC
« Стиль текста

« ATL / BT�
« SM�
« Адаптаци¹
« РегламентC
« СопровождениØ
« Аворский надзо�
« Мониторин­
« Аудит

Алгоритм проектирования бренда с привлечением специалиста



Разработка бренда с привлечением специалиста

Пирамида бренда 
Converhide

Суть
максимальная 

анонимность

Личность и характер
Немногословный профессионал, который не задает 

лишних вопросов. Надежный, уверенный в себе, 

гарант безопасности и анонимности

Роль
Бренд — безопасная среда, 

своеобразное укрытие 

для пользователя 

Что делает
Создает возможности для 

безопасной и анонимной 

коммуникации

Что ценит:
Анонимность 

Безопасность 

Деловой подход 

Надежность 

Удобство

Как делает
Профессиональный подход 

Внимание к деталям 

Ничего лишнего

Что презирает
Ложь 

Голословность 

Предательство 

Личные взаимоотношения 

Развлечения

Метафора
Тень, в которой можно спрятаться

Хороший стратег

Может 

продемонстрировать 

системный подход 

и влияние разработанной 

стратегии 

на идентичность.


Использует разные 

фреймворки. 


Пишет адресно 

и без клише.



Как выбрать 
специалиста?

да нет

подойдут специалисты 

общего профиля

нужен нишевый 

специалист, который 

знает вашу специфику

Ваш продукт массовый?

Разработка бренда с привлечением специалиста



Хороший дизайнер 
системен

Хороший дизайнер делает системно, а не 

слепо штампует логотипы. Знает, в каких 

каналах коммуникации присутствует ваш 

бренд, и понимает, какую визуальную 

айдентику создать.

Если вы продаете товары на WB, то он 

понимает, что главный не логотип, а система 

брендирования товаров для маркетплейса: 

чтобы те выделялись при беглом скролле.

Разработка бренда с привлечением специалиста



Хороший дизайнер 
дотошен

Посмотрите на микроверсию логотипа. Если 

она не отрисована специально и перед вами 

просто уменьшенный логотип —  это халтура.

Разработка бренда с привлечением специалиста



Лого Coffee Embassy. Основная и микроверсии 

отличаются по количеству деталей 

и пропорциям логотипа и знака.

Основной лого Микроверсия

Разработка бренда с привлечением специалиста



Логотип Oprosso: основная и микроверсия. 

В микроверсии увеличено расстояние между 

буквами, изменена геометрия литер S — чтобы 

учесть наплывы краски.

Разработка бренда с привлечением специалиста

Основной лого Микроверсия



Способ 3. 
Брендинговое агентство

Ваш вариант, если$

& вести бренд за ручку уже нет сил, энергии и времени,+

& растет объем бардака в коммуникации маркетинга(

& нужно сделать быстро(

& вы уже большие: у вас даже маркетолог есть(

& у вас есть региональные представительства, которые 

нужно синхронизировать по коммуникации(

& нужен свежий взгляд.

Способы разработки бренда



Алгоритм проектирования бренда агентством

скачать фреймворк

Бизнес Исследование

Ресурсы, 
источники 
преимуществ

Продукт

Аудитория

Конкуренты

Рынок / тренды

Метафора 
бренда

Позициони-
рование

Вербальная 
айдентика

Визуальная 
айдентика

Кинестетичес-
кая айдентика

Интерактивная 
айдентика

Коммуникацион-
ная стратегия

Гипотеза Метафора

Общие выводы

Платформа бренда Айдентика-360 Внедрение

Ì Потребительские 
характеристикÊ

Ì Ценовой сегменÏ
Ì RT¼
Ì Эмоциональные 

и рациональные 
характеристики

Ì ПотенциальнаÚ
Ì ЦелеваÚ
Ì Ядро

Ì Косвенны�
Ì Основны�
Ì Конкурентная сред�
Ì Анализ атрибутов 

брендов

Ì Обзор и динамик�
Ì ВозможностÊ
Ì Тренды

Главная идея бренда Перевод сути бренда в 
образную плоскость 
воприятия, раскрытие 
мира метафоры через 
аналогии с бизнесом

Что мы даем в отличие от 
конкурентов с учетом 
потребностей аудитории 
и возможностей рынка

Ì Система дизайна 
бренд�

Ì Логотип, зна|
Ì Цветовая схема, 

паттернq
Ì Типографик�
Ì Фотостиль

Ì ЗапахÊ
Ì Тактильные 

ощущениÚ
Ì Освещение

Характер

Ì Интерфейсы, сайтq
Ì Инфографик�
Ì Пользовательский 

контент

Миссия

Видение

Ценности

Гипотеза

позиционирования

Ì ПродукÏ
Ì Бизнес-стратегиÚ
Ì МаркетинÛ
Ì Финансq
Ì МенеджменÏ
Ì ПерсонаÖ
Ì Видение овнер�
Ì Бизнес-модель

Ì Бренд-ней

Ì Дескрипторq
Ì Слоганq
Ì Стиль текста

Ì ATL / BT3
Ì SM6
Ì АдаптациÚ
Ì Регламентq
Ì Сопровождени�
Ì Аворский надзо�
Ì МониторинÛ
Ì Аудит

https://right.by/services/brand-promotion/right-webinar-offer/?utm_source=partnership&utm_medium=presentation&utm_campaign=gardium


Разработка бренда агентством

Онлайнер 

сапиенс

Космос и 

котятки

Каталог


Барахолка


Онлайнер 

Прайм

Catalog’onliner

Звук

(брендовый 

джингл)
Уникальный язык Запах и вкус

Освещение

Осязание и 
текстура

Управление 
жестами

Поведенческие 
иконки

Интерфейсы и 
сайты

Движение и анимация

Фотографии и 
иллюстрации

Логотип и знак

Цветовая палитра

Типографика

Архитектура имен

Тон голоса

UGC
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Разработка бренда агентством
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Cashback up to 5% 
of price

Pay by Onlíner Clever Card

Free delivery 
throughout Belarus

When paying by card 

MasterCard in Onliner 

Marketplace

Win a VR helmet
Leave a review for any product 

in the Marketplace

Win
Helmet

Шлем

Helmet

Helmet

Helmet

Helmet

Шлем

Helmet

VR
VR

Buy for real 
at super prices

7%
Refund to card

For Marketplace purchases

1500
Чёрных
Пятниц

11/28/12

1,500 Black 
Fridays in the 
Onlíner 
Marketplace
1500 stores 

800 000 products

We'll give you 5% of 
the purchase price 
back

Pay by Onlíner Clever Card

We'll give you 5% 
of the purchase 
price back

On the card Onlíner Clever

gifts
gifts

gifts
gifts

gifts
gifts

gifts
gifts

gifts
gifts

gifts
gifts

gifts
gifts

gifts

202120212021
2021

from 28.11 to 2.12

All super-price gifts on 
one page

1500 stores 800 000 

products

Buy for real at 
super prices

Super scooters at 
super prices
Buy at real super prices in the 

Onlíner Marketplace

Join

Buy at real super 
prices



Спасибо,

вы прекрасны!

Юнит

Звук

(брендовый 

джингл)
Уникальный язык Запах и вкус

Освещение

Осязание и 
текстура

Управление 
жестами

Интерфейсы и 
сайты

Движение и анимация

Фотографии и 
иллюстрации

Логотип и знак

Цвет и рисунок

Типографика

Архитектура имени

Тон голоса

Пользовательский 
контент

Разработка бренда агентством





Больше чем банкомат

Юнит!





В любой непонятной 
ситуации сверяйте решение 
с платформой бренда. И тогда 
все получится поэтапно 
с любым бюджетом 



1964 1995

Фил Найт и Билл Бауэрман

Приятного вам бренд-
родительства 
и успешных обновлений!



А где подарочки?!

Раздаем 10 экспресс-аудитов 
бренда. Без-возд-мезд-но 


За подарками — на сайт Студии

https://right.by/services/brand-promotion/right-webinar-offer/?utm_source=partnership&utm_medium=presentation&utm_campaign=gardium


right.by
Давайте сделаем что-то потрясающее

Почта

webinar@right.by

Соц. сети

behance.net/rightstudio

dribble.com/rightstudio

right.by →

mailto:webinar@right.by
https://www.behance.net/rightstudio
https://dribbble.com/rightstudio
https://right.by/

